
'ŝǀŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚ� 
ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ďĞƩĞƌ�ůŝĨĞ� 

ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ 

,Žǁ�ĐĂŶ�/�ŚĞůƉ�͍ 

&ŝƌƐƚ�EĂŵĞ 

^ƵƌŶĂŵĞ 

�ŵĂŝů 

WŚŽŶĞ���������������������������������������������ŽƵŶƚƌǇ 

o ,<Ψ�ϭ�ϱϬϬ�^ĞŶĚƐ�Ă�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�Ă�ǇĞĂƌ 

o ,<Ψ�ϰ�ϬϬϬ�ƌƵŶƐ�Ă�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂŵƉ�ĨŽƌ�ϯϬϬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘ 

o ,<Ψ�ϭϱ�ϬϬϬ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ǁŚŽůĞ�ǇĞĂƌ͘ 

o /�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ 

o /�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƌƵŶ�Ă�,ĞĂůƚŚ�ĐĂŵƉ 

o WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ 

o /�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĨƵŶĚ-ƌĂŝƐĞ 

o /͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĂŝĚ�ǁŽƌŬĞƌ 

o DǇ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ 

ǁǁǁ͘ŵĂǇĂĂ͘ǁŽƌůĚͬĚŽŶĂƚĞ-ŶŽǁ 



t,K�t���Z� 
DĂǇĂĂ�,ŽŶŐ�<ŽŶŐ�ŝƐ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞĐͲ

ŽŐŶŝǌĞĚ� ĐŚĂƌŝƚǇ� ƚŚĂƚ� ƚƌĂĐĞƐ� ŝƚƐ� ŽƌŝŐŝŶƐ�

ďĂĐŬ� ƚŽ� ϮϬϭϭ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐƌĞĂƟŽŶ� ŽĨ�DĂͲ
ǇĂĂ�EĞƉĂů͘�dŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ĐŚĂƉƚĞƌ� ŝŶ�Ă� ůŽŶŐ�

ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĞŶĚĞĂǀŽƵƌƐ�ƐĞƚ�ƵƉ�
ďǇ� EŝĐŽůĞ� ^ŝĐĂƌĚ͕� Ă� ƌĞƟƌĞĚ� ďŝŽůŽŐǇ�

ƚĞĂĐŚĞƌ�ǁŚŽ� ŚĂƐ� ƐƉĞŶƚ� ŚĞƌ� ůŝĨĞ� ĞĚƵĐĂƟŶŐ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŝŶ� ,ŽŶŐ� <ŽŶŐ� ĂŶĚ�

ĞůƐĞǁŚĞƌĞ͘�KƵƌ�Ăŝŵ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ůŝǀͲ
ŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�tŝƚŚ�Ă�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ϴ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬͲ

ĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐƚĂī�ŝŶ�ŽƵƌ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĐĞŶƚƌĞ�ŝŶ�EĞƉĂů͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĚĞͲ
ǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ŝŶ�,ŽŶŐ�<ŽŶŐ�͘ 

</E��Z'�Zd�E 
^Ž�ƚŚĂƚ�ŽůĚĞƌ�ƐŝďůŝŶŐƐ�ĐĂŶ�ĂƩĞŶĚ�ƐĐŚŽŽů�
ĂŶĚ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌƐ� ƚŽ�ŐŽ�ŽƵƚ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ͕� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƐĞƚ� ƵƉ� ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶƐ͘�
ZƵŶ�ďǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŝƚ�ĐƵƌͲ
ƌĞŶƚůǇ�ŚĂƐ�ƐŽŵĞ�ϰϬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�dŚĞƐĞ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĂƵƚŽŶŽŵŽƵƐ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶ�

ƐƚĂƌƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞŵ�
ǁŝƚŚ�Ă�ĚĂŝůǇ�ŶƵƚƌŝƟŽƵƐ�ŵĞĂů͘ 

,��>d, 
DĂǇĂĂ�EĞƉĂů� ŽƌŐĂŶŝƐĞƐ�ŵŽŶƚŚůǇ� ŚĞĂůƚŚ�
ĐĂŵƉƐ� ŝŶ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉŽŽƌĞƐƚ� ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�
ŽĨ� <ĂƚŚŵĂŶĚƵ͘� &ƌĞĞ� ĂŶĚ� ŽƉĞŶ� ƚŽ� Ăůů͕�
ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƌƵŶ�ďǇ�Ă�ĚŽĐƚŽƌ͕�Ă�ĚĞŶƟƐƚ�Žƌ�Ă�
ŐǇŶĂĞĐŽůŽŐŝƐƚ͘�hƉ�ƚŽ�ϱϬϬ� ƉĞŽƉůĞ�ĂƩĞŶĚ�
ĞĂĐŚ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ŵĞĂŶŝŶŐ� ǁĞ� ƚƌĞĂƚ� ƵƉ� ƚŽ�

ϰϬϬϬ� ƉĞŽƉůĞ� ĞĂĐŚ� ǇĞĂƌ͕� ŽŌĞŶ� ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ� ŝůůŶĞƐƐĞƐ� ƚŚĂƚ� ĐĂŶ�ďĞ� ƚƌĞĂƚĞĚ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ďĞĐŽŵĞ�ĐŚƌŽŶŝĐ͘� 
 

&�D/>z�^hWWKZd 
KƵƌ� ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŽƌŬ�ĐůŽƐĞůǇ� ŝŶ� ƚŚĞ�

ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŵŽƐƚ�ŝŶ�

ŶĞĞĚ͘� �Ƶƚ� ƚŚĞǇ� ĂůƐŽ� ĞĚƵĐĂƚĞ͕� ĐŽǀĞƌŝŶŐ�
ƐƵďũĞĐƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďĂƐŝĐ�ŚǇŐŝĞŶĞ͕�ŵŽŶĞǇ�

ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� ƚŚĞ� ĚĂŶŐĞƌƐ� ŽĨ� ĂůĐŽŚŽů�
ĂŶĚ� ĚƌƵŐ� ĂďƵƐĞ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�

ŽĨ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͘� 

 

��h��d/KE 
KƵƌ�ŵĂŝŶ� ĨŽĐƵƐ͘�&Žƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�

ƚƌŽƵďůĞ� ĨĞĞĚŝŶŐ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕� ƚŚŝƐ� ŝƐ� Ă�

ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ� ŽƉƟŽŶ͘� KƵƌ� ƐŽĐŝĂů� ǁŽƌŬĞƌƐ�
ŝĚĞŶƟĨǇ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞƐƚ�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�

ŽīĞƌ� ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͖�ƵŶŝĨŽƌŵƐ͕�

ďŽŽŬƐ͕�ƐƚĂƟŽŶĂƌǇ͘�tĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ϯϬϬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�EĞƉĂů�ĂŶĚ�ϭϬϬ�

ŝŶ�,ŽŶŐ�<ŽŶŐ͘ 

DĂǇĂĂ�,<�>ŝŵŝƚĞĚ 
,^��—ϴϰϴ�ϴϳϮϰϯϴ�ϴϯϴ 
^ĞĐƟŽŶ�ϴϴ�KƌĚŝŶĂŶĐĞ�ƚĂǆ�ĞǆĞŵƉƟŽŶ 
 
ŐŝǀĞΛŵĂǇĂĂ͘ǁŽƌůĚ 
ǁǁǁ͘ŵĂǇĂĂ͘ǁŽƌůĚ 


